
˽͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤ ͤ͊ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟
ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ ͙ ͊ͭͯͫͭ͊ͺͺ͙͎ͤ
˽͔͍ͦ͡·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ ˢ͙ͯ͒ͭ· ͙ ˾͔͔ͨ̉͟
˹͊ͯ;ͤ·͔ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙

SBL-pharma



˻ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

ÅSBL-pharmaτ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤͦ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͊ΎͫΎ 
ͦͭͪ͟·ͭ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͊Ύ 
ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ

Å˻͍ͫͤͦ͊ͤ͊ ͍ нллт ͎ͦ͒ͯ

Å˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͍͊ͪΈ͙͔ͪͯͭͫΎ ͦͭ олл ͒ͦ 
ррл ;͔͍͔ͦ͟͡ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

Å˿͔ͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύτ͎͙ͯͫͯ͡ ͤ͊ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔ͫͦͣ͟ 
ͪ·͔ͤ͟ ˾̅ ͙ ͫͭͪ͊ͤ ˿˹˥

Å˭͊ мн ͔ͭ͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͣ· ͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊͘͡͡ ͔͔͋ͦ͡ мтл 
͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͎͙ͦͪ͒ͣͫΎ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ 
͙͔ͤͭ͟͡· ͍͍ͦͪ͊͘΅͊ΌͭͫΎ ͟ ͤ͊ͣ ͫ ͍ͤͦ·͙ͣ ͊͒͊͘;͙͊ͣ

Å͎͙̂ͫͯ͡ {.[͔͔͒ͦͫͭͯͨͤ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ΄ͭ͊ͭͤ·͔ 
͍͔͔ͪͣͤͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·



˽˻˶˩ˤ̍˩ ˽˾˻˩˴́̍ F2F

Åˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 

Åˢͯͭͫͭ͊ͺͺ͙͎͔ͤͨͪͫͦͤ͊͊͡
Åˢ͙ͯ͒ͭ ͪ͊͋ͦͭ· 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ˾͔͔͙ͨ̉͟

Åˢ͙ͯ͒ͭ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͔͊ͨͭ;ͤ·ͻ 
͔͔͚ͫͭ

Åˢ͟ͼ͙͙ ͍ ͔͊ͨͭ͊͟ͻ
Åˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 
ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟

Å˴͙͙ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ
Å˸ͯ͡Έ͙ͭ͊ͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ 
͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ

͎͙̂ͫͯ͡ SBL

˸˩˾˻˽˾ˮ̒́ˮ̒

Å˹͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ·Σ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͫΆ͔͒͘·

Å˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

Å˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦ
Åˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ 
͍͔ ͙͋ͤ͊ͪ·

˨˾̂˥ˮ˩ ̂˿˶̂˥ˮ

Å˾͔͔ͪͯͭͣͤͭ͟
Åˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ ͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͊͟ ͨͦ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͫ ͔͊ͨͭ;ͤ·͙ͣ ͔ͫͭΎ͙ͣ

Åˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ ͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͊͟ ͨͦ 
͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͣ ͫ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͙ 
͙͔͙͒ͪ͊ͣ͡ ͔͙͚ͣͤͤ

Åˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ



ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡

͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ ό͔͊ͪͤ͒͊ 
˸˽ύ ͫ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͦͣ ˮ͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Ύ

ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ ͫ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͦͣ 
˭͊͊͘͟;͙͊͟

ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ ͨͦ ͼ͔͙͡ όKPI)

˽͔͔ͪ͒͊;͊ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͤ͊ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ

˴͙͙͍ͦͣ͋ͤͪͦ͊ͤͤ·͚ ͙͎͊ͯͭͫͦͪͫͤ

̇˩˶ˮ ˮ ˭ˢ˨ˢ̉ˮ ˭ˢ˴ˢ˭̉ˮ˴ˢΥ

Åʕ ·͍ͦ͒ ͍͎ͤͦͦͦ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟

Å˿ ͔͔ͦͤͤͦ͘ ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͨͪͦͣͦͼ͙͙Σ 
͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͋͊͘· ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͎ͪͯͨͨ·

Å˽ ͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤ ͍ ͔͊ͤ͊͟͡ ͨͪͦ͒͊͗           
͍͔ͤ ΄͚ͭ͊ͭͤͦ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͎ͪͯͨͨ·

Å˽ ͔͙͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͨͪͦ͒͊͗ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟         
͍͔ͤ ͨͪͦͣͦͼ͙͙ ΄͎ͭ͊ͭͤͦͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡

Å̏ ͙ͦͤͦͣ͟Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡

ɺɸʈʀɸʅʊʓ ɸʋʊʉʆʈʉʀʅɻɸ: 



ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 
ζͨͦ͒ ͟͡Ό;η

˾˩˴˾̂́˸˩˹́

˽͙ͦͫ͟ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Υ

Å˿͔ͭΈ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ ͙ ͋͊͊͘ {.[

Å˿͚͊ͭ· ͙ͨͦͫ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ· όƘƘΦǊǳΣ 
WƻōΦǊǳ ͙ ͒ͪΦύ

Å˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ

Ǻ͔͙ͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͨͦͪͭ͊͡·

˴͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ {.[Υ

ṉ ͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͤ͊ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ 
ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ

ṉ ˮ͔͍ͤͭͪΈΌ ͤ͊ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ 
͟͡Ό;͔͍·ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟

ṉ ˿͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟ ͫ w˸ 
͙ CCa ͔ͨͪͦͭ͊͟

ṉ ˿͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟ ͫ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͦͣ͟ ͊͊͘͘͟;͙͊͟

ṉ ˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ

˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩

1-͚ Ήͭ͊ͨΥ

Å˽͍ͪͦ͒ͯͭͦ͟·͚ ͔͙͎ͭͪͤͤ

Å˹͍͊·͙͟ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍͙͙ͭ͊͘

ÅCRM-͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

Å˿͍͔ͦͣͫͭͤ·͔ ͍͙͙ͭ͘· ͙ ͔͙͎ͭͪͤͤ ͍ 
ͨͦ͡Ύͻ

2-͚ Ήͭ͊ͨΥ

V˹͔͔ͨͪͪ·͍ͤ·͚ ͦͯ͟;͙͎͍ͤ ͨͦ͡Ύͻ

V˩͔͔͔͗ͤ͒͡Έͤ·͔ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͙͙͎͙ͣͭͤΣ 
͍͟͡Ό;͊Ό΅͙͔ ͙͊ͤ͊͘͡ ͫͦ͗ͤ͡·ͻ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚ ͙ ͨͪͦͪ͊͋ͦͭͯ͟ ͍͙͍͊ͪ͊ͤͭͦ 
͙ͻ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ

V˩͔͔͗ͣͫΎ;͔ͤͦ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͨͦ 
͙ͤ͊ͤ͘Ό ͼ͙͍͎ͦͦͦ͟͡ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͙ 
͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͍͙͎͔ͨͪͦ͒͊ͣ·ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 

˻ˣ̒˭ˢ́˩˶̎˹ˢ̒ ˭ˢ˨ˢ̉ˢ 
˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˥˻ ˸˩˹˩˨ˬ˩˾ˢ ς
ˣ̍˿́˾ˢ̒ ˢ˨ˢ˽́ˢ̇ˮ̒ ˿˻́˾̂˨˹ˮ˴ˢ 

˴˻˹́˾˻˶̎

˸· ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͍͔ͫ ͒ͦͫͭͯͨͤ·͔ 
ͫͨͦͫͦ͋· ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͔͍ͨͦ͡·ͻ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͙͔ͨͦͤͣ͊ͣΣ 
;ͭͦ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ς
͍ͦͫͤͦ͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ 

͔ͨͪͦͭ͊͟Υ

Vζ˿͔͍͒ͦ͡·͔η ͔͔͔͙͔ͣͤ͒͗ͪͫ͟ 
͍͙͙ͭ͘· ͨͦ ͔͋͊͘ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ 

V˿͍͔ͦͣͫͭͤ·͔ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·͔ ͍͙͙ͭ͘·

V˹͔͍͙͙͊ͫͣ͘·͚ ͍·͋ͦͪͦ;ͤ·͚ ͙͊ͯ͒ͭ 
͋͊͘· ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ ͫ ͍͚ͦͪͦͤͦ͟ 
͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͒͡Ύ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ ͔͙͊ͨͭ͟ 
͙͙͡ ͍ͪ͊;͊

V͔͔́͡ͺͦͤͤ·͚ ͙͊ͯ͒ͭ ͋͊͘· 
͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ 

VGPRS/GPS-͙ͨͦͫ͟Σ ͙͊ͤ͊͘͡ /wa

V̅ͦͭͦͦͭ;͔ͭ· ͫ ͙͊ͤ͊ͦͣ͘͡ ͍͚͍ͫͦͫͭ 
ͺ͚͊͊͡ ό͒͊ͭ͊ ͙ ͍͔ͪͣΎ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘ΎΣ 
GPS-͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭ͟·)

V͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͤ͊ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟
˿˾˩˨˹ˮ˯ ˿˾˻˴ ˽˻˨ˣ˻˾ˢ 

˿˻́˾̂˨˹ˮ˴˻ˤ ˹ˢ ˽˾˻˩˴́ ςмр ˨˹˩˯



ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ·

˸͔͙͙ͭͦ͒͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎΥ

Ås ͔͙͍͙͔ͤͭͪͦ͊ͤ͟ κ ͦͨͪͦͫ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡                                      

ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͎ͪͯͨͨ·

Å˥ ͙͔ͯ͋ͤͤͦ͡ ͦ;͔ͤͦ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ

Å˨ ͔͍͙͍͔ͤͤͦͦ͟ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ

Ǻ ͔͔͡ͺ͔ͦͤͤͦ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ

Åˮ ͔͍ͤͭͪΈΌ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡                                                                       

͙ͨͪ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͔ͨͦͯͨ͟͟

Å̅ ͦͯͫ͟-͎ͪͯͨͨ·

Å˿ ͔͍͒ͦ͡·͔ ͍͙͙ͭ͘· ͨͦ ͔͋͊͘ ͔ͨͦͫ΅͔ͤͤ·ͻ 

͙͔͍͙͙ͤͭͦ͟͡͡ ͍͙͙ͭ͘· ͨͦ ͫͯ͡;͚͚͊ͤͦ 

͍·͔͋ͦͪ͟ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ 
ˤ͙͊ͪ͊ͤͭ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 
͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎΣ ͙ͫͻͦ͒Ύ͙͘ ͼ͔͔͚͡ 
͙ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ˭͊͊͘͟;͙͊͟

ɺɸʈʀɸʅʊʓ ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀʁ: 

ˢ͙ͯ͒ͭ ͨͦ ͔͋͊͘ ͔ͨͦͫ΅͔ͤͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ 
(RepCheck)

ˢ͙ͯ͒ͭ ͙͙͡ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͋͊͘· ͼ͔͔͍͚ͦ͡ 
͎ͪͯͨͨ·Σ ͫ͋ͦͪ ͙ͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·ͻ 

͎͙͚ͫͦ͊ͫ͡

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͫ ͊ͨ ͔ͭ;ͤ·͙ͣ 
͔ͫͭΎ͙ͣ

˴͙ͦ͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙ ͊͟ ;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 
͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ

ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ 
ͫͨͪͦͫ͊

˴͙͙ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ 
˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·



ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ·

ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ˹ˮ˩ ˻́ SBL ζ˽˻˨ ˴˶̑̉η

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙͚͒͊ͤ͊͘ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ                             
ͨͦ YtL ˭͊͊͘͟;͙͊͟

Å˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͊ͤͭ͟Σ ͺͦͪͣ· ͦͭ;͔ͭ͊                                     
͙ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙

Å˿͋ͦͪ ͒͊ͤͤ·ͻ

Å˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͋͊͘·                 
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ

Åˤ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ

Å˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙͎͍͎ͭͦͦͦͦ ͦͭ;͔ͭ͊ ͙ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙

Å˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͨͦ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͙͎͍ͭͦͦ



˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͍͙͙ͭ͘· face-to-face ͫ  ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ͼ͙͔͚ 
͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͨͦ ͊ͤ͊͊ͣ͟͡ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ 

ͫ͋ͦͪ ͙ͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͎͙͚ͫͦ͊ͫ͡
Ҍ ˽˶̑˿ ̂ˤ˩˶ˮ̉˩˹ˮ˩ ̉ˮ˿˶ˢ ˴˻˹́ˢ˴́˻ˤ Ҍ

˸ͯ͡Έ͙ͭ͊ͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ 
͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ 

ˤ͔͙͋ͤ͊ͪ·Σ ͙͔͍ͤͭͪΈΌΣ͍͙͔͔͒ͦͦͤͭͤͭ͟, 
͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤͤ·͚ ͨͦ͒ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ

˴ͦ͡͡-ͼ͔ͤͭͪΣ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͍͙͙ͭ͘· 
ͫ ͍ͪ͊;͙͊ͣ ͙ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͔͊ͨͭ͟

˾͊ͫͫ·͙͟͡ ͨͦ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;͔ͭΣ 
ͫͣͫΣ ;͔͔ͪ͘ ͔͔͔ͣͫͫͤ͒͗ͪ·ΣͫͦͼΦ͔͙͙ͫͭ 
ͤ͊ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ

Digital-͔ͨͪͦͭ͟·Υ ͍͔ͫͭ͟·Σ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-
͔͙ͨ͊ͤ͡ ͙ ͭΦͨΦ

˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͊͟Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟Υ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ 
͍ͪ͊;͙͊ͣΣ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔͍ͭͫͭͦ͟ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟Σ 

͚͔͍͒͊͒͗ͫͭͦΣ ͙͍ͫͪͨͭͦ͟Σ ͔͙͍ͨͪͦͣͦͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Φ ˽ͪͦͪ͊͘;ͤ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ 
͙ ͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡Φ˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ͊Ύ ͋͊͊͘ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡



˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

ṉ˸ · ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣΥ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͍ͪ͊;͔͚Σ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͔͊ͨͭ͟Σ  ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ̅ͦͪͣ͊ͭΥ 
ͦͭ ͍͔͙͍͋ͤ͊ͪͦΣ ͔͟͡ͼ͙͚ ͙ ͎ͪͯ͟͡·ͻ ͍ͫͭͦͦ͡ ͒ͦ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͫΆ͔͍͒ͦ͘Φ 
˥͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύ ς͎ ͦͪͦ͒͊ ͫ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ ͔͔͋ͦ͡ нрл ͭ·ͫΦ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾̅

ṉ˹ ͍ͦ·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ·Υ ͣ· ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ ͍·͔ͪ͊͗ͤͤ·ͣ ͔͙͙͍ͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͣ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭͣ͘ ͤ͊ ͎͙͊ͦͪͭͣ͡· 
͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊͟ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͎ͪͯͨͨ· ͙ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͙͔͊ͨͦͣͤ͊ͣͦͫͭ͘ΈΌ 
͔͔͚͒ͦͤͫͤͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ  ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌͭ ͍͔ͫͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ 
͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͤ͊ ͺ͊ͪͣΦͪ·͔ͤ͟ 

˽͙͔ͪͣͪ·Υ ͍͔ͫͦͭ· Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Σ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͔ ͍͔ͫͭ͟-͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ                          
͙͙ͣͤ-͔͙ͫͣͤ͊ͪ· ͙ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͫ ͎͔͊ͤͭͦͣ ͍͙͡Ύ͙ͤΎΣ ͙͙͒ͫͯͫͫͦͤͤ͟·͔ ͯ͋͟͡·Σ 

͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙

ṉ˽ ͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊Υ ͣ· ͔͔͋ͪͣ ͤ͊ ͔ͫ͋Ύ ͍ͫΌ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͙ ͊͋ͦͭ͘· ͨͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͨͦ ͔͙͗͊ͤ͡Ό ˭͊͊͘͟;͙͊͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͣ Ύ͍ͯ͟     
͙ ͎͍͙ͦͭͦͣ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͔͙͔͊ͪ͒ͭͯͣ͟͟ ͍ ˹˸˻Φ ˤ· Ή͙͔ͦͤͦͣͭ͟ ͍͔ͪͣΎ ͙ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊



˨͎͙͔ͪͯ ͎͙ͯͫͯ͡

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͚ ͍ͪ͊;͔͚ ͙ ͨ͊ͼ͙͔͍ͤͭͦΥ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙Ύ 
ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙Σ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙͙ͦͨͤͦͤ-͙͔͍͒ͪͦ͡Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͍͎ͫͭ͊ͪͭͦͦͦ 
͍͔ͫͦ΅͙͊ͤΎΣ ͔͙͚͊ͫ͒͊ͤ͘ ͙ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙Φ ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͪ͊ͫͫ·͊͟͡          
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒͊ͣ ͙͎͙͙͒͊ͤͦͫͭ͟ ͙ ͔͡;͔͙ͤΎ ͦͭ ͙͔͙ͣͤ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙Φ

˽͙͔ͪͣͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υwww.nkomed.ru

ˢ͙͎ͯͭͫͦͪͫͤ ͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͊͟όͫ ͔͊ͨͭ;ͤ·͙ͣ ͔ͫͭΎ͙ͣΣ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ύΥ ͍͔ͣͫͭͦ олл ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ 
ˤ· ͨͦͯ͡;͔͔͊ͭ ͙ͦ͒ͤΣ ͊ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͍ ͪ͊ͭ͟;͚͊΄͙͔ ͙ͫͪͦ͟Φ ˴͍͙͔ͦͤͭͪ͊ͭͦ͊ͤ͟                      
ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ˭͊͊͘͟;͙͊͟Σ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͊͟ͼ͙͚ ͙ͪ͊͘͡;͎ͤͦͦ ͙ͭͨ͊ ό͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙͙͒ͫͭͪ͋ΈΌͼ͙͙       
͙ ͍͎ͭͦ͊ͪͤͦͦ ͊ͨ͊ͫ͊͘Σ ͊ͯͨ͘͟Σ ͨͪͦ͒͊͗͊Σ ͚ͭ͊ͤ·͚ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ΈΣ ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΎύΦ

ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤΥ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͚͍ͫ͊ͭͦΣ {9h-͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͙ ͔ͪ͊ͣ͊͟͡Φ

˽͙͔ͪͣͪ· ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υwww.kardiovalen.ru    www.flamin.ru    www.rectactiv.com

˩͙ͫ͡ ͯ ˤ͊ͫ ͔ͫͭΈ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ ͎ͯͫͯ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ˿˹˥ ςͦ ͋ͪ͊΅͚͔͊ͭͫΈ ͟ ͤ͊ͣΣ ͣ· ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͣ͡ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ· ͙ͻ 

͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡ΎΗ



˽͔ͪͦͭ͟· ͊͘ нлму-нлнл ͎ͦ͒͊

˴ͪͯͨͤ͊Ύ ͊ͨ͊͒ͤ͊͘Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ́˻-˽рΦ ͔͔͍́ͪ͊ͨͭ·. 
мф ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ˾̅Φ оу ˸˽ ͙ п ˾˸Φ ͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟

ɸʋʊʉʆʈʉʀʅɻ:

˴ͪͯͨͤ͊Ύ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ FMCG. 
˿͎͙ͭͦͣ͊ͭͦͦ͡Φ у ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ˾̅Φ 12 ˸ ˽ ͙ м ˾˸Φ 

͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟

ˮ͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ́˻˽-оΦ ˢ͔͙ͨͭ͟Φ 
12 ˸ ˽ ͙ ˾˸Φ ͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟

˭͊ͨ͊͒ͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ˥͊ͫͭͪͦΉ͔͎͙ͤͭͪͦͦ͡ ͙ 
Ή͙ͤ͒ͦͫͦͨͫͭ͟·. 10 ˸ ˽ ͙ ˾˸Φ ͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟

˭͊ͨ͊͒ͤͦ-͔͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ˢ͔͙ͨͭ͟Σ 
͔͎͎͙͊ͪͦͦ͡͡͡ΎΦ мн ˸˽Φ м ˾˸Φ ˾͔͙͍͊ͦ͊ͤ͘͡ ͍ нлму ͎

˴ͪͯͨͤ͊Ύ ͔͔͙͍͒͗ͤͪͦ͊͟Ύ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ˥͙͔͎͙ͤͦͦ͟͡Σ 
͎͙ͯͪͦͦ͡Σ ͔͙͊ͨͭ͟Φ ˻ͭ ос ͒ͦ фн ˸˽ ͙ п ˾˸Φ 

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤ͘͡ ͍ нлмс-2018 ͎ ͎

̒ͨͦͤͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ˢ͔͙ͨͭ͟Φ ˢ͙͙͙͙ͤͭ͋ͦͭ͟Σ 
͎͙ͯͪͦͦ͡ΎΣ ͔͎͙͒ͪͣ͊ͭͦͦ͡ΎΦ ˻ͭ нн ͒ͦ тл ˸˽ ͙ 5 

˾˸Φ ˾͔͙͍͊ͦ͊ͤ͘͡ ͍ нллф-2018 ͎ ͎

ɸʋʊʉʊɸʌʌʀʅɻ:

̒ͨͦͤͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ. ˻ ͺͭ͊͡Έ͎͙ͣͦͦ͡ΎΦ му ˸˽ 
͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟

ˮ͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ́˻˽-3. 
ˤͪ͊;͙Φ мрл ˸˽ Ҍ нл ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ς˾ ͙ͦͫͫΎ ͙ 

˿˹˥Φ ͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟

ˮ͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ́˻˽-3. 
ˢ͔͙ͨͭ͟Φ ор ˸˽Φ ͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟

˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ˤͪ͊;͙ ͙ ˢ͔͙ͨͭ͟Φ мм 
˸˽Φ ͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟

ˤͦͫͭͦ;ͤͦ-͔͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ˤͪ͊;͙ ͙ 
ˢ͔͙ͨͭ͟Φ мр ˸˽Φ ͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟

̅ͪ͊ͤͼͯͫ͊͘͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ˥͙͔͎͙ͤͦͦ͟͡ΎΦ р ˸˽ 
˾͔͙͍͊ͦ͊ͤ͘͡ нлму-2019 ͎ ͎

ˤͦͫͭͦ;ͤͦ-͔͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ˤͪ͊;͙ 
͔͎͙ͦͫͣͭͦͦ͟͡Ύ ͙ ͎͊ͫͭͪͦΉ͔͎͙ͤͭͪͦͦ͡ΎΦ т ˸˽Φ 

˾͔͙͍͊ͦ͊ͤ͘͡ нлмт-2019 ͎ ͎

ˤͦͫͭͦ;ͤͦ-͔͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ 
˻ͺͭ͊͡Έ͎͙ͣͦͦ͡ΎΦ р ˸˽ ˾͔͙͍͊ͦ͊ͤ͘͡ нлму͎

˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΦ ˤͪ͊;͙Σ ˣˢ˨·Φ мл ˸˽ 
˾͔͙͍͊ͦ͊ͤ͘͡ нлму-2020 ͎ ͎



ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ·

˽˾ˮ˸˩˾̍ ˾˩ˢ˶ˮ˭˻ˤˢ˹˹̍̆ ˴˩˯˿˻ˤ

˭͊ ͔͙ͨͪͦ͒ нлму-нлнл ͎ͦ͒ 
͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘͡

Å˾͔͔͙ͨ̉͟ςф ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

Åˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͪ·ͤ͊͟ ςп ͔ͨͪͦͭ͊͟

Å˴͙͙ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ς3 
͔ͨͪͦͭ͊͟

Å˿͋ͦͪ ͙ͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͎͙͚ͫͦ͊ͫ͡ 
͙ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͋͊͘· ςн ͔ͨͪͦͭ͊͟

Å̅ͦͯͫ͟-͎ͪͯͨͨ· ςн ͔ͨͪͦͭ͊͟

Å˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͔͊ͨͭ;ͤ·ͻ 
͔͔͚ͫͭ ςр ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

Åˢ͙ͤ͊͘͡ ͪ·ͤ͊͟ ό͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͙ ͍·͙͙ͨͫ͟ύ ςп ͔ͨͪͦͭ͊͟



˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙

˽˾ˮ˸˩˾̍ ˾˩ˢ˶ˮ˭˻ˤˢ˹˹̍̆ ˴˩˯˿˻ˤ

˿͔ͦͤ͘ нлму ͎ͦ͒͊ ς118 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ

˿͔ͦͤ͘ нлмт ͎ͦ͒͊ ς96 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ

˿͔ͦͤ͘ нлмс ͎ͦ͒͊ ς73 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ

ʇʦʜʨʦʙʥʳʡ ʘʨʭʠʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʥʘ ʩʘʡʪʘʭ:

www.sbl-group.ru

www.nkomed.ru

˿͔ͦͤ͘ нлму ͎ͦ͒͊ ς109 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ

ʇʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʳ ʛʦʪʦʚʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʢʦʥʪʘʢʪʳ ʥʘʰʠʭ 

ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ


